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อนุกรรมการตรวจสอบ

คพพ.

ผู้อ�านวยการ

ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายสง่เสรมิประสทิธิภาพองคก์ร

รองผู้อ�านวยการ 2 ท่าน

งานตรวจสอบภายใน

ที่ปรึกษา ส�านักบริหาร
โครงการ 2

ส�านักบริหาร
โครงการ 1

ส�านักบริหาร
เงินทุน

ส�านักนโยบาย
และแผน

ส�านัก
อ�านวยการ ฝ่ายวิจัยและ

จัดการความรู้

ที่มา : ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส�านักอ�านวยการ สพพ.

การบรหิารงานของ สพพ.

สพพ. อยู่ภายใต้การก�ากับดูแลการบริหารองค์กรของ คพพ. ซึ่งยึดหลักการปฏิบัติงานตาม 
พระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิกีารบริหารกจิการบ้านเมอืงท่ีดี พ.ศ. 2546 พระราชบญัญัติ 
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และนโยบายการก�ากับดูแลองค์กรที่ดีของส�านักงาน 
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ โดยจัดให้มกีารประชมุ คพพ. เป็นประจ�าทุกเดือน เพือ่พจิารณา
เรื่องที่เป็นภารกิจหลักขององค์กรและเรื่องสนับสนุนการปฏิบัติงานของ สพพ. ทั้งด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงิน

คพพ. ประกอบด้วย ประธานกรรมการ จ�านวน 1 ท่าน กรรมการโดยต�าแหน่ง จ�านวน 5 ท่าน 
ได้แก่ ปลัดกระทรวงการคลัง ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง และอธิบดีกรมเศรษฐกิจ
ระหว่างประเทศ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้ามาก�ากับดูแลการด�าเนินงานของ สพพ. จ�านวน  
4 ท่าน 

นอกจากนี้ คพพ. มีการแต่งตั้งกรรมการใน คพพ. เป็นประธานอนุกรรมการ หรืออนุกรรมการ
ในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อพิจารณาการปฏิบัติงานของ สพพ. ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
และถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาลตามที่ คพพ. มอบหมาย

โครงสร้างองค์กรของ สพพ.
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คณะกรรมการบรหิารส�านักงานความรว่มมือพัฒนาเศรษฐกิจ
กับประเทศเพ่ือนบ้าน (คพพ.)

  ประธานกรรมการ

นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร
(1 มิถุนายน 2560 - ปัจจุบัน)
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นายนรินทร์ กัลยาณมิตร
รองปลัดกระทรวงการคลัง

ผู้แทนปลัดกระทรวงการคลัง
(17 ตุลาคม 2560 - ปัจจุบัน)

นางปัทมา เธียรวิศิษฎ์สกุล
รองเลขาธิการคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ผู้แทนส�านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
 (30 พฤศจิกายน 2559 - ปัจจุบัน)

นายนิกรเดช พลางกูร
รองอธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ

ผู้แทนอธิบดีกรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ
(20 กันยายน 2560 - ปัจจุบัน)

นายพิชยพันธุ์ ชาญภูมิดล 
อธิบดีกรมเอเชียตะวันออก

ผู้แทนปลัดกระทรวงการต่างประเทศ
(12 มิถุนายน 2561 - ปัจจุบัน)

นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์
ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจระหว่างประเทศ

ผู้แทนผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
(1 พฤศจิกายน 2558 - 30 กันยายน 2561)

  กรรมการโดยต�าแหน่ง
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นายเพ็ญศักดิ์ ชลารักษ์
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

(26 มกราคม 2553 - ปัจจุบัน)

นายอรรคศิริ บุรณศิริ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงินและการคลัง

(20 เมษายน 2558 - ปัจจุบัน)

นายกุศล แย้มสอาด
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย

(26 มกราคม 2553 - ปัจจุบัน)

นายธีรัชย์ อัตนวานิช
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ

(20 เมษายน 2558 - ปัจจุบัน)

  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
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  คณะผู้บริหาร

นายเนวิน สินสิริ
ผู้อ�านวยการ

(16 พฤษภาคม 2557 - 17 พฤศจิกายน 2560)

นายพีรเมศร์ วุฒิธรเนติรักษ์
ผู้อ�านวยการ 

(25 เมษายน 2561 - ปัจจุบัน)
ปฏิบัติหน้าที่แทนผู้อ�านวยการ 

(18 พฤศจิกายน 2560 - 24 เมษายน 2561)

นายกีรติ เวฬุวัน
รองผู้อ�านวยการ

(20 กรกฎาคม 2561 - ปัจจุบัน)

พันเอก ดร.ศรัณยู วิริยเวชกุล
รองผู้อ�านวยการ

(27 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน)
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นายระพิพิษณ์ พรหมนารท
ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายและแผน

(1 ตุลาคม 2553 - ปัจจุบัน)

นายกีรติ เวฬุวัน
ผู้อ�านวยการส�านักบริหารเงินทุน

(1 กุมภาพันธ์ 2550 - 19 กรกฎาคม 2561)

นางสาวดาริวรรณ เปรมภูมิเวทย์
ผู้อ�านวยการส�านักบริหารโครงการ 2

 (3 กรกฎาคม 2556 - ปัจจุบัน)

นางสาวหทัยทัต มหาสุคนธ์
ผู้อ�านวยการส�านักบริหารโครงการ 1

(25 สิงหาคม 2552 - ปัจจุบัน)

  ผู้อ�านวยการส�านัก



ส�ำนักงำนควำมร่วมมือพัฒนำเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้ำน (องค์กำรมหำชน) สพพ.

รายงานประจ�าปี 2561 7

นายณรรถพล ประสพโชค
ผู้อ�านวยการส�านักอ�านวยการ
(7 สิงหาคม 2560 - ปัจจุบัน)

นางสาวสุขุมา สาระหงษ์
ผู้อ�านวยการฝ่ายส่งเสริมประสิทธิภาพองค์กร

(1 เมษายน 2561 - ปัจจุบัน)

นายอธิวัตร ลวพิมล
ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน

(11 ตุลาคม 2559 - ปัจจุบัน)
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ผลการด�าเนินงานของ สพพ. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เป็นปีแรกของการด�าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ 4 ปี ของส�านักงาน
ความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน  (องค์การมหาชน) (สพพ.) (พ.ศ. 2561-2564) 
ซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ สพพ. ในช่วง 4 ปีที่กล่าว โดยนโยบายและแผนการปฏิบัติ
งานต่างๆ ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของ สพพ. มุ่งเน้นให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  
4 ปี ของ สพพ. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
รวมถึงนโยบายการส่งเสริม

ความเชื่อมโยงต่างๆ ของรัฐบาลไทย ทั้งนี้ เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรชั้นน�าในภูมิภาคในการร่วมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมกับประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อขยาย
โอกาสทางการค้าและการลงทนุร่วมกนัของไทยและประเทศเพ่ือนบ้าน สนบัสนนุให้เกิดการกระจาย 
รายได้ และลดความเหลื่อมล�้าของประชาชนในภูมิภาคและอนุภูมิภาค ก่อให้เกิดการเจริญเติบโต
อย่างทั่วถึงและยั่งยืน 

สพพ. ถือเป็นหน่วยงานส�าคัญของรัฐบาลไทยในการให้ความช่วยเหลือเพื่อการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจแก่ประเทศเพื่อนบ้าน ผ่านกลไกการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการ  
ในรูปแบบเงินกู้เงื่อนไขผ่อนปรน (Concessional Loan) และเงินให้เปล่า (Grant) ในสาขาด้าน 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (การคมนาคมขนส่ง) การพัฒนาเมือง อาทิ การพัฒนาระบบประปา  
การสร้างถนน สะพาน ทางรถไฟ เป็นต้น และสาขาอ่ืนนอกเหนือจากสาขาที่กล่าวข้างต้น อาทิ  
สาขาพลังงาน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น นอกจากนี้ สพพ. ยังให้ความส�าคัญกับ 
การบูรณาการความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาร่วมกับหุ้นส่วนเพ่ือการพัฒนาที่ส�าคัญในภูมิภาค และ 
การด�าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล ลดการพึ่งพาเงินงบประมาณแผ่นดินอย่างต่อเนื่อง

ตามกรอบนโยบายและแผนการปฏิบัติงานที่กล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารส�านักงาน 
ความร่วมมอืพฒันาเศรษฐกจิกับประเทศเพือ่นบ้าน (คพพ.) ได้อนมุตักิรอบวงเงินงบประมาณประจ�าปี 
พ.ศ. 2561 แก่ สพพ. จ�านวนทั้งสิ้น 1,211,596,967.00 บาท ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดิน 
78,056,000.00 บาท เงินสะสมของ สพพ. จ�านวน 421,111,345.76 บาท และเงินกู้จากสถาบัน 
การเงินอีก จ�านวน 712,429,621.24 บาท

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คพพ. มีการก�ากับดูแลให้ สพพ. ด�าเนินการบริหารจัดการองค์กร
ให้สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งส�านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศ 
เพือ่นบ้าน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548 ตามมาตรา 31(1) ซ่ึงก�าหนดให้เป็นองค์กรขนาดเลก็และกะทดัรดั  
มีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว และตามข้อกฎหมาย รวมถึงระเบียบอื่นของ 
ทางราชการ ได้แก่ พระราชบญัญตัข้ิอมลูข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และพระราชกฤษฎกีาว่าด้วย 
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รวมถึง คพพ. ได้ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินงานอย่าง
มีประสิทธิภาพภายใต้การบริหารความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ และมีการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ สพพ. มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและระบบการท�างานอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกปี รวมทั้ง
ก�าหนดขั้นตอนและกระบวนการท�างานให้มีความรวดเร็วและคล่องตัว มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
โดยน�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน
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ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สพพ. ต้องเผชิญความท้าทายและข้อจ�ากัดต่างๆ  
ซึง่บางปัจจัยอยูน่อกเหนอืการควบคุม อย่างไรกด็ ีจากผลประเมนิการปฏบิตังิานของส�านกังาน ก.พ.ร. 
ในปีนี้ สพพ. ภายใต้การก�ากับดูแลและข้อเสนอแนะของ คพพ. คณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ ได้มี 
การปฏบิตังิานอย่างมุง่มัน่และตัง้ใจ จงึท�าให้ผลประเมนิการปฏบิติังานตามค�ารบัรองการปฏบิตังิาน
ของ สพพ. ในภาพรวม อยู่ในระดับมาตรฐาน คือ มีผลการด�าเนินงานอยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมาย 
ไม่ครบทกุองค์ประกอบทีป่ระเมนิ แต่ไม่มอีงค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึง่ได้รับการประเมินในระดับ
ต�่ากว่าเป้าหมาย โดยสามารถสรุปผลการด�าเนินงานได้ดังนี้

ความรว่มมือด้านการพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน
ความร่วมมอืด้านการพฒันาเศรษฐกจิกบัประเทศเพือ่นบ้าน คือ ภารกจิหลักในการด�าเนินงาน 

ของ สพพ. ภายใต้รูปแบบของการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการกับประเทศ 
เพือ่นบ้าน จ�านวน 7 ประเทศ ประกอบด้วย กมัพูชา สปป.ลาว เมยีนมา เวยีดนาม ภฏูาน ศรลีงักา และ 
ติมอร์-เลสเต เพื่อสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาเมือง และการเชื่อมโยงแบบ 
ไร้รอยต่อ (Seamless Connectivity) โดยเน้นการด�าเนินงานบนพื้นท่ีเศรษฐกิจท่ีมีความส�าคัญ 
บนแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้าโขงและภายใต้กรอบความร่วมมือต่างๆ ท้ังใน
ระดับทวิภาคีและพหุภาคี ทั้งนี้ สพพ. เป็นกลไกของรัฐบาลในการส่งเสริมนโยบายของรัฐบาลไทย  
ด้านการต่างประเทศและการพฒันาความร่วมมอืทางเศรษฐกจิระหว่างประเทศ โดยเฉพาะนโยบาย
ส่งเสริมความเช่ือมโยงในภูมิภาคและอนุภูมิภาค ส่งเสริมให้เกิดการขยายตัวทางการค้า การลงทุน  
กระจายโอกาสความเจริญเติบโต และลดความเหล่ือมล�้าทางเศรษฐกิจและสังคมในภูมิภาค  
ภายใต้แนวคิดของรัฐบาล คือ “การไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” เพื่อบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาอย่าง
มัน่คงและยัง่ยนืต่อไป ส�าหรบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สพพ. มผีลการด�าเนนิงานด้านความร่วมมือ 
เพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน โดยจ�าแนกเป็นรายประเทศ ดังนี้

ราชอาณาจกัรกัมพูชา (กัมพูชา)
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สพพ. อยู่ระหว่างการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (Financial 

Assistance: FA) แก่กมัพชูาในรปูแบบเงนิกูเ้งือ่นไขผ่อนปรน (Concessional Loan) จ�านวน 1 โครงการ 
คือ โครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทและก่อสร้างถนนเช่ือมต่อไปยังถนนหมายเลข 5  
ราชอาณาจักรกัมพูชา ซึ่งฝ่ายกัมพูชาคัดเลือกที่ปรึกษาควบคุมงานได้แล้ว และอยู่ระหว่างคัดเลือก
ผู้รับเหมาก่อสร้างเพ่ือมาด�าเนินโครงการท่ีกล่าว โดยโครงการที่กล่าวหากด�าเนินการแล้วเสร็จ 
จะช่วยลดความแออัดของการจราจรและการขนส่งสินค้าบริเวณจุดผ่านแดนถาวรบ้านคลองลึก-
ปอยเปต เนื่องจากจะเป็นจุดผ่านแดนถาวรเพื่อรองรับการขนส่งสินค้าเป็นหลัก ซึ่งสามารถรองรับ
การขยายตัวทางด้านการค้าการลงทุนระหว่างกัน นอกจากนี้ สพพ. อยู่ระหว่างการให้ความช่วย
เหลือทางวิชาการ (Technical Assistance: TA) แก่กัมพูชาในรูปแบบเงินให้เปล่า (Grant) จ�านวน  
1 โครงการ คอื งานศกึษาความเป็นไปได้และออกแบบรายละเอยีด โครงการปรบัปรงุถนนหมายเลข 67 
(NR67) ช่วงเสยีมราฐ-อนัลองเวง-ช่องจอม/สะง�า ราชอาณาจักรกมัพชูา ซ่ึงคาดว่าจะศึกษาแล้วเสรจ็ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
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สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สพพ. อยู่ระหว่างการด�าเนินการโครงการให้ความช่วยเหลือ

ทางการเงินใน สปป.ลาว จ�านวน 3 โครงการ วงเงินรวม 5,017 ล้านบาท ประกอบด้วย 
1. โครงการปรับปรุงและก่อสร้างถนนช่วงบ้านฮวก (จ.พะเยา)-เมืองคอบ-เมืองเชียงฮ่อน และ 

 เมืองคอบ-บ้านปากคอบ-บ้านก้อนตื่น วงเงิน 1,390 ล้านบาท 
2. โครงการก่อสร้างทางรถไฟไทย-ลาว ระยะที่ 2 ส่วนที่ 2 วงเงิน 1,650 ล้านบาท 
3. โครงการก่อสร้างถนนจากเมืองหงสา-บ้านเชียงแมน (เมืองจอมเพชร แขวงหลวงพระบาง)  

 วงเงิน 1,977 ล้านบาท
และในปีนี้คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติให้ความช่วยเหลือทางการเงินส�าหรับโครงการใหม่แก่ 

สปป.ลาว จ�านวน 1 โครงการ คอื โครงการพฒันาถนนหมายเลข 11 ช่วงครกข้าวดอ-บ้านโนนสะหวัน 
-สานะคาม-บ้านวัง-บ้านน�้าสัง วงเงิน 1,826.50 ล้านบาท 

ส�าหรับการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะรัฐมนตร ี
มีมติอนุมัติให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่ สปป.ลาว จ�านวน 1 โครงการ วงเงิน 17.84 ล้านบาท 
คอื โครงการศกึษาความเป็นไปได้และออกแบบรายละเอยีดโครงการพฒันาเส้นทางหมายเลข  (R12) 
ช่วงเมืองท่าแขก-จุดผ่านแดนนาเพ้า สปป.ลาว

สาธารณรฐัแหง่สหภาพเมียนมา (เมียนมา)
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สพพ. ได้รับหนังสือขอรับความช่วยเหลือทางการเงินอย่าง 

เป็นทางการ (Formal Request) จากรัฐบาลเมียนมา จ�านวน 2 โครงการ คือ 1) โครงการปรับปรุง
ถนนสองช่องทางเชือ่มพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิพเิศษทวายสู่ชายแดนไทย-เมยีนมา สาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมา และ 2) โครงการพัฒนาเมืองภายใต้ระเบียงเศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้าโขง ระยะท่ี 3  
ในเมืองเมียวดี (ระบบประปาและระบบการบริหารจัดการขยะ) สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 
อย่างไรก็ดี เนื่องจากโครงการปรับปรุงถนนสองช่องทางฯ ยังไม่มีข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณา
ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน สพพ. จึงพิจารณาให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่เมียนมา  
ในรปูแบบเงินให้เปล่า เพ่ือส�ารวจและออกแบบรายละเอยีดโครงการทีก่ล่าวก่อน ซึง่ปัจจบุนัอยูร่ะหว่าง
การคัดเลือกท่ีปรึกษาเพ่ือมาด�าเนินโครงการที่กล่าว ส�าหรับโครงการพัฒนาเมืองฯ ฝ่ายเมียนมา 
อยู่ระหว่างน�าเสนอรัฐสภา เพื่อพิจารณาขอกู้เงินจาก สพพ. ดังนั้น คาดว่าจะสามารถพิจารณา 
ให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิส�าหรบัโครงการท่ีกล่าวแก่เมยีนมาได้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ราชอาณาจกัรภฏูาน (ภฏูาน) สาธารณรฐัสังคมนิยมประชาธิปไตยศรลัีงกา
(ศรลัีงกา) สาธารณรฐัประชาธิปไตยติมอร-์เลสเต (ติมอร-์เลสเต)

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ประเทศภูฏาน ศรีลังกาและติมอร์-เลสเต ยังไม่ได้เสนอขอรับ
ความช่วยเหลอืทางการเงนิและวชิาการอย่างเป็นทางการมายงั สพพ. อย่างไรกด็ ีสพพ. ได้ประสาน
งานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของประเทศดังกล่าวอย่างใกล้ชิด เพื่อให้พิจารณาเสนอโครงการที่มี
ความต้องการที่จะขอรับความช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการจาก สพพ.
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การถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการให้แก่เจ้าหน้าที่ประเทศเพื่อนบ้าน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สพพ. ได้จัดถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการให้กับเจ้าหน้าที่

ประเทศเพื่อนบ้าน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการยกระดับความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของ 
ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อสนับสนุนการบริหารและการใช้ประโยชน์จากโครงการให้ความช่วยเหลือทาง 
การเงินและทางวชิาการของ สพพ. ได้อย่างยัง่ยนื โดย สพพ. ได้บรูณาการความร่วมมอืกบัหน่วยงาน
ต่างๆ ในการจัดส่งผูแ้ทนเป็นวทิยากรบรรยายเนือ้หาท่ีเกีย่วข้อง ตลอดจนเป็นสถานทีจ่ดัศกึษาดงูาน
ให้แก่เจ้าหน้าที่ประเทศเพื่อนบ้าน ทั้งที่เป็นหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์การระหว่างประเทศ 
สถาบนัการศกึษา และภาคเอกชนทีม่อีงค์ความรูท้ีเ่กีย่วข้อง อาท ิความรูท้างด้านเศรษฐศาสตร์ การเงนิ  
การบรหิารหนีส้าธารณะ การบริหารโครงการและเทคนคิวิศวกรรมต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์แก่เจ้าหน้าที่
ประเทศเพื่อนบ้านทั้ง 7 ประเทศ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สพพ. ได้ด�าเนินการจัดถ่ายทอด
ความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่ประเทศเพื่อนบ้าน รวมทั้งสิ้น 2 หลักสูตร ประกอบด้วย

(1) หลักสูตร “Infrastructure Project Management” ระหว่างวันที่ 22-26 มกราคม พ.ศ. 2561 
ณ เทพมหานคร และศึกษาดูงานโครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 12 ณ จังหวัดพิษณุโลกและ
จังหวัดเพชรบูรณ์

(2) หลักสูตร “Public Debt Management and Economic Issues” ระหว่างวันที่  
7-12 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ณ จงัหวดักรุงเทพมหานคร และศึกษาดูงาน ณ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ และ 
สถาบนัคุ้มครองเงนิฝาก โดยมีผูเ้ข้าร่วมการถ่ายทอดความรูฯ้ รวม 26 คน จาก 7 ประเทศ ประกอบด้วย 
เจ้าหน้าที่จากกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา เวียดนาม ภูฏาน ศรีลังกา และติมอร์-เลสเต นอกจากนี ้
ยังมีเจ้าหน้าที่ สพพ. เข้าร่วมการถ่ายทอดความรู้ฯ จ�านวน 9 คน 

ยุทธศาสตร์ความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านของ สพพ. (ปี พ.ศ. 2562-2564)
Country Strategy (2019-2021) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส�านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
(องค์การมหาชน) (สพพ.) ได้จดัท�ายทุธศาสตร์ความร่วมมอืกับประเทศเพือ่นบ้านของ สพพ. ระหว่าง
ปี พ.ศ. 2562-2564 (Country Strategy 2019-2021) จ�านวน 7 ประเทศ ประกอบด้วย กัมพูชา  
สปป.ลาว เมยีนมา เวยีดนาม ภฏูาน ศรีลังกา และตมิอร์-เลสเต เพือ่มาทดแทนยทุธศาสตร์ฯ ฉบบัเดมิ 
ที่จะหมดลงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยสรุปสาขาความร่วมมือจ�าแนกเป็นรายประเทศ ดังนี้

1. สนับสนุนการเชื่อมโยงระบบคมนาคม
ขนส่งระหว่างสองประเทศ

 (Connectivity) 
2. การพฒันาเมอืง (Urban Development) 
3. การพัฒนาด้านสังคม
 (Social Development)

กัมพูชา

1. ส่งเสริมความเชื่อมโยงคมนาคมขนส่ง 
(Connectivity) 

2. ด้านพลังงาน (Energy) 
3. ส ่งเสริมการพัฒนาพื้นที่และเมือง 

(Urban Development) และการพัฒนา
พื้นที่ชายแดน (Border Area 

 Development) 
4. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human 

Resource Development)

1. สาขาการพัฒนาเพื่อเชื่อมโยง
โครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม 
(Connectivity) 

2. สาขาการพัฒนาพื้นที่และเมือง  
(Urban Development)

3. สาขาพลังงาน (Energy sector)
4. สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 (Human Resource Development)

สปป.ลาว เมียนมา
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การบรหิารจดัการทางการเงนิของ สพพ.
การบริหารเงินให้มีประสิทธิภาพและพอเพียงกับการด�าเนินงาน

คพพ. ได้อนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 วงเงิน 
1,211,596,967.00 บาท โดยมแีหล่งทีม่าของงบประมาณ ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดนิ จ�านวน 
78,056,000.00 บาท ใช้เงินสะสมของ สพพ. จ�านวน 421,111,345.76 บาท และกู้เงินจากสถาบัน
การเงนิ จ�านวน 712,429,621.24 บาท ในการนี ้เมือ่วนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2561 ส�านกังาน ก.พ.ร.  
ได้แจ้งว่าคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ ได้มีมติเห็นชอบให้ สพพ. ปรับลดเป้าหมาย 
การเบิกจ่ายส�าหรับโครงการก่อสร้างทางรถไฟสายท่านาแล้ง-เวียงจันทน์ สปป.ลาว เนื่องจากได้รับ
ผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่ สพพ. ไม่สามารถควบคุมได้ จ�านวน 194,850,000.00 บาท ดังนั้น  
จงึคงเหลอืวงเงนิงบประมาณรายจ่ายประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ�านวน 1,016,746,967.00 บาท 
โดยผลจากการเบิกจ่ายเงนิในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ปรากฏว่า สพพ. เบกิจ่ายเงนิไปท้ังสิน้ จ�านวน 
773,096,558.45 บาท คิดเป็นร้อยละ 76.04 ของกรอบวงเงินท่ี คพพ. อนุมัติ โดยมีโครงการที ่
เบิกจ่ายล่าช้า จ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทและถนนเชื่อมโยง 
ไปยังถนนหมายเลข 5 กัมพูชา ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐบาลกัมพูชา

ส�าหรับการบริหารเงินทุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สพพ. สามารถบริหารเงินได้ จ�านวน
ทั้งสิ้น 6,494,755.77 บาท โดยได้รับอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 1.22 ต่อปี ซึ่งเป็นไป
ตามประมาณการที่ตั้งไว้ โดย ณ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สพพ. มียอดเงินคงเหลือ จ�านวน 
345,312,001.16 บาท 

การจัดหาเงินทุนจากแหล่งอื่นเพื่อลดภาระการพึ่งพางบประมาณแผ่นดิน
สพพ. มีนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุนอื่น โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สพพ. ได้กู้เงิน

จากสถาบนัการเงนิ จ�านวน 2 แห่ง ประกอบด้วย โครงการก่อสร้างถนนจากเมอืงหงสา-บ้านเชยีงแมน 
(เมืองจอมเพชร แขวงหลวงพระบาง) สปป.ลาว กู้เงินจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)  
อายสุญัญา 5 ปี อตัราดอกเบีย้คงทีร้่อยละ 2.90 ต่อปี วงเงนิ 1,581,600,000.00 บาท และโครงการ
พัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทและถนนเชื่อมโยงไปยังถนนหมายเลข 5 กัมพูชา กู้เงินจากธนาคาร

เวียดนาม

1.ส่งเสริมการพัฒนา
มาตรฐานด้านคมนาคม
ขนส่ง (Transportation 
Standard Development) 

2.ส่งเสริมการวางแผน
พัฒนาเมืองและชนบท 
(Urban and Rural  
Development Planning)

ภูฏาน ติมอร์-เลสเต

1.สนับสนุนการเชื่อมโยง
ระบบคมนาคมขนส่ง 
(Connectivity) 

2.การพัฒนาเมือง 
 (Urban Development)

1.การให้ความช่วยเหลือ
ทางด้านวิชาการใน 
รูปแบบของเงินให้เปล่า 
(Grant Aid) ส�าหรับการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (Human  
Resource Development) 

ศรีลังกา

1.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure 

 Development) 
2.ด้านการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource 
Development/ 

 Capacity Building)
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เพ่ือการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) อายุสัญญา 5 ปี อัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ  
2.00 ต่อปี จ�านวน 928,110,681.00 บาท ทั้งนี้ ในปี พ.ศ. 2561 สพพ. มีแผนจะปรับโครงสร้างหนี ้
โดยการออกพันธบัตรเพื่อทดแทนเงินกู้ระยะสั้นที่ได้กู้เงินไปแล้ว และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
สพพ. ได้ด�าเนินการจัดอันดับความน่าเชื่อถือขององค์กรกับ บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด เพื่อเตรียม
การส�าหรับการออกพันธบัตร โดยผลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือของ สพพ. เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2561 ได้ทีร่ะดบั AAA อย่างไรกด็ ีสพพ. ยงัไม่มกีารออกพนัธบตัร เนือ่งจากยงัมแีหล่งเงนิทุนอ่ืน  
เพือ่รองรบัการด�าเนนิงานภายใน สพพ. เช่น กูเ้งินจาก ธสน. จ�านวน 5,100,105 บาท ส�าหรับโครงการ
พฒันาจดุผ่านแดนถาวรสตงึบทฯ และกูเ้งนิจากธนาคารกรงุศรอียธุยา จ�านวน 279,493,714.10 บาท 
ส�าหรับโครงการก่อสร้างถนนจากเมืองหงสาฯ

การจัดเก็บหนี้และการบริหารหนี้
1. การจัดเก็บหนี้
สพพ. ได้ให้ความช่วยเหลอืทางการเงินแก่ประเทศเพือ่นบ้านแล้วท้ังส้ิน 12,611,281,424.68 บาท 

เป็นเงินให้กู้ 10,683,343,230.87 บาท และเงินให้เปล่า 1,927,938,193.81 บาท โดยได้รับช�าระ 
คนืเงนิต้นแล้ว 1,132,330,252.21 บาท และมยีอดหนีเ้งินต้นคงค้าง 9,551,012,978.66 บาท โดยใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สพพ. ได้ด�าเนินการติดตามและจัดเก็บหนี้ครบถ้วนตามสัญญา โดยม ี
การเรยีกเกบ็ จ�านวน 41 ครัง้ คดิเป็นเงนิ 358,086,716.93 บาท ประกอบด้วย เงนิต้น 236,370,447.96 บาท 
และดอกเบี้ยรับ121,716,268.97 บาท

2. การช�าระหนี้
สพพ. ได้กู้เงินจากสถาบันการเงิน 3 แห่ง ประกอบด้วย 1) สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ของรัฐ 2 แห่งคือ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) และ ธนาคารออมสิน  
2) ธนาคารพาณิชย์ 1 แห่ง คือ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) เพื่อน�าไปใช้ส�าหรับการให้กู้
ต่อกับประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งที่ผ่านมา สพพ. เป็นผู้รับภาระดอกเบี้ยและส่วนต่างของอัตราดอกเบี้ย  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สพพ. ได้ด�าเนนิการช�าระหนี ้จ�านวน 24 ครัง้ จ�านวน 102,952,713.58 บาท 
ประกอบด้วย ช�าระคืนเงินต้น42,200,000.00 บาท และค่าดอกเบี้ยเงินกู้ 60,752,713.58 บาท 

การบูรณาการความร่วมมือกับหุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาต่างๆ
การบูรณาการความร่วมมือกับหุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา ถือเป็นกลยุทธ์หนึ่งในการด�าเนินงาน

ของ สพพ. ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 การร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในภูมิภาค เพื่อส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการความร่วมมือด้าน 
การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมในภมูภิาคลุม่แม่น�า้โขงร่วมกบัหุน้ส่วนเพือ่การพฒันา (Development  
Partners) ชั้นน�าในภูมิภาค ส�าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สพพ. ได้ด�าเนินการเพื่อสนับสนุน
กลยุทธ์ดังกล่าวกับหุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาท่ีส�าคัญในภูมิภาค ได้แก่ การประชุม 4 ฝ่าย ระหว่าง  
CEXIM EDCF JICA และ NEDA ครัง้ที ่8 จัดขึน้ระหว่างวนัที ่10-12 กันยายน พ.ศ. 2561 ณ กรุงปักก่ิง 
สาธารณรฐัประชาชนจีน การประชมุนีเ้ป็นเวทสี�าหรบัการหารอืแลกเปลีย่นประสบการณ์การด�าเนนิงาน
ระหว่างองค์กรสมาชิก ซึ่งประกอบไปด้วยธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าของจีน (CEXIM) 
กองทุนความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจ (EDCF) ของเกาหลี องค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศ
ของญี่ปุ่น (JICA) และ สพพ. โดยจัดขึ้นภายใต้หัวข้อ Post-loan Management for Overseas  
Projects-Theory, Challenges & Practice เพือ่แลกเปล่ียนประสบการณ์เกีย่วกบักระบวนการตดิตาม
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และประเมินผลโครงการ เพื่อให้การด�าเนินโครงการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของเงินกู้ และช่วย
ลดผลกระทบที่ไม่พึงประสงค์ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้าง หรือการด�าเนินโครงการ รวมถึง 
การประเมินผลโครงการที่แล้วเสร็จ ซ่ึงเป็นเครื่องมือที่ส�าคัญในการถอดบทเรียน ส�าหรับน�าไป
ปรับปรุงการด�าเนินโครงการในอนาคตต่อไป

ผลการปฏิบัติงานตามค�ารับรองการปฏิบัติงานประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คพพ. ได้มีการก�ากับดูแลให้ สพพ. ด�าเนินการบริหารจัดการ

องค์กรให้สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งส�านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศ
เพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548 ตามมาตรา 31(1) ซึ่งก�าหนดให้เป็นองค์กรขนาดเล็กและ
กะทัดรัด มปีระสทิธภิาพและปฏิบัตงิานได้อย่างคล่องตวั และตามข้อกฎหมาย รวมถงึระเบยีบอืน่ของ
ทางราชการ รวมถงึ คพพ. ได้ให้ความส�าคญักบัการด�าเนนิงานอย่างมปีระสทิธภิาพภายใต้การบรหิาร
ความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได้ และมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ สพพ. มีการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลและระบบการท�างานอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกปี รวมทั้ง ก�าหนดขั้นตอนและกระบวนการ
ท�างานให้มคีวามรวดเรว็และคล่องตัว มคีวามโปร่งใสตรวจสอบได้โดยน�าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สพพ. ต้องเผชิญความท้าทายและ
ข้อจ�ากัดต่างๆ ซึ่งบางปัจจัยอยู่นอกเหนือการควบคุม อย่างไรก็ดี ผลประเมินการปฏิบัติงานของ
ส�านักงาน ก.พ.ร. ในปีนี้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาตรฐาน คือ มีผลการด�าเนินงานอยู่ในระดับสูง 
กว่าเป้าหมายไม่ครบทุกองค์ประกอบที่ประเมิน แต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้รับ 
การประเมินในระดับต�่ากว่าเป้าหมาย

แนวทางการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ สพพ. ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

สพพ. ได้ท�าการคัดเลอืกโครงการท่ีมคีวามเสีย่งส�าคญัในการปฏบิตังิานขององค์กร จ�านวน 4 ด้าน ประกอบ
ด้วย (1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
และทางวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หรือ 
การบริหารสภาพคล่องของ สพพ. ให้มีความเพียงพอต่อการใช้จ่าย (3) ความเสี่ยงด้านบุคคลและ 
ภาพลกัษณ์ขององค์กร (Human Resources Risk and Reputation Risk) หรอืการเตรยีมความพร้อม 
ด้านบคุลากรและการสร้างภาพลกัษณ์ขององค์กร และ (4) ความเสีย่งด้านการปฏบิตังิานตามกฎระเบยีบ  
(Compliance Risk) หรือการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560 มาก�าหนดเป็นมาตรการควบคมุความเสีย่ง ได้แก่ การตดิตาม 
การขอรบัความช่วยเหลอืของประเทศเพือ่นบ้านในเชงิรกุ การจดัท�าแผนการปฏบิตังิานในภาวะฉุกเฉนิ 
การจัดท�าแผนการระดมทุนขององค์กร การวางแผนทรัพยากรบุคคลให้รองรับกับภารกิจ และ 
การก�ากบัการด�าเนินงานจดัซือ้จดัจ้างให้เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีได้ก�าหนดไว้ จึงท�าให้ สพพ. สามารถ
ด�าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้ และจัดการกับปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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แผนการด�าเนินงานของ สพพ. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
เมือ่วนัท่ี 22 สงิหาคม พ.ศ. 2561 คพพ. ได้เห็นชอบผลการทบทวนยทุธศาสตร์ 4 ปี ของ สพพ. 

(พ.ศ. 2561-2564) ซึ่งยุทธศาสตร์ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี 
กระทรวงการต่างประเทศ (พ.ศ. 2558-2561) พระราชบัญญตัวินิยัการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2556-2561) ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศเพื่อนบ้าน นอกจากนี้ คพพ. ได้เห็นชอบแผนการปฏิบัติงานของ สพพ. (Action Plan) 
ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ�านวน 36 กิจกรรม ซึ่งก�าหนดขึ้นภายใต้กรอบของยุทธศาสตร์  
4 ปี ของ สพพ. โดยสรุปสาระส�าคัญ ดังนี้

ยทุธศาสตร์ที ่1 พัฒนาความร่วมมือทางการเงินและวชิาการกับประเทศเพือ่นบ้านให้มคีณุภาพ
มาตรฐานสากล

แผนปฏิบัติงานเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ที่ 1 นี้ สพพ. ก�าหนดให้มีการด�าเนินงาน จ�านวน  
9 กิจกรรม อาทิ การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี ของ สพพ. การจัดท�าแผนโครงการที่เป็นไปได้ 
4 ปี ส�าหรับการให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงินและวิชาการแก่ประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของ สพพ. และ Country Strategy ส�าหรับประเทศเพื่อนบ้าน  
โดยเน้นการกระจายตัวของโครงการในประเทศที่มีพรมแดนติดกับประเทศไทย ได้แก่ กัมพูชา  
สปป.ลาว และเมียนมา การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ (Technical Assistance: TA) แก ่
ประเทศเพือ่นบ้านทีก่ระจายตวัตามมติต่ิางๆ การจดัถ่ายทอดความรูแ้ก่เจ้าหน้าทีป่ระเทศเพือ่นบ้าน 
ในหลักสูตรที่เกี่ยวเนื่องกับการให้ความร่วมมือทางการเงินและทางวิชาการแก่ประเทศเพื่อนบ้าน 
เป็นต้น

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บูรณาการกับภาคส่วนต่างๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดในการร่วมพัฒนาเศรษฐกิจ
กับประเทศเพื่อนบ้าน

แผนปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2 นี้ สพพ. ก�าหนดให้มีการด�าเนินงานจ�านวน 6 กิจกรรม 
อาทิ การจัดท�ารายงานประเมินความเสี่ยงของประเทศเพื่อนบ้าน (Country Risk) การแลกเปลี่ยน
ข้อมูลการด�าเนินงาน นโยบาย และความเห็นเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
เพื่อนบ้าน รวมทั้งรวบรวมบทเรียนโครงการต่างๆ ของ สพพ. และหุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาอื่นๆ  
การบรูณาการกบัหน่วยงานต่างๆ และเข้าร่วมการประชมุทัง้ทวภิาคแีละพหภุาค ีเพือ่เสนอแนะและ
ให้ความเห็นเก่ียวกับความร่วมมือตามกรอบต่างๆ รวมทั้งผลักดันโครงการที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน 
เป็นต้น

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจัดการทรัพยากรทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในการด�าเนินงาน
แผนการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 สพพ. ก�าหนดให้มีการด�าเนินงานจ�านวน 6 กิจกรรม 

อาทิ การศึกษา และจัดท�าแนวทางความร่วมมือทางการเงินร่วมกับสถาบันการเงิน หน่วยงาน 
ระหว่างประเทศ การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนและการจัดท�ากรอบความยั่งยืนทาง 
การเงินของ สพพ. เป็นต้น
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
แผนปฏิบัติงานเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ที่ 4 นี้ ก�าหนดให้มีการด�าเนินงานจ�านวน 14 กิจกรรม 

อาทิ การพัฒนาระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล การทบทวนโครงสร้างองค์กร การประเมิน
คณุธรรมและความโปร่งใสการด�าเนนิงานของ สพพ. (Integrity and Transparency Assessment: ITA)  
การจัดการอบรมตามกรอบ Competency ทั้ง Managerial Competency และ Functional  
Competency การจัดกิจกรรมเก่ียวกับการปลูกจิตส�านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล  
ให้กับเจ้าหน้าที่ในองค์กร เป็นต้น

ท้ังนี้ ตามแผนการปฏิบัติงานที่กล่าว คพพ. ได้อนุมัติงบประมาณประจ�าปี พ.ศ. 2562  
แก่ สพพ. จ�านวนทั้งสิ้น 902,431,700.00 บาท ประกอบด้วย เงินสะสม สพพ. จ�านวน 
155,855,800.00 บาท เงนิกู้สถาบันการเงิน จ�านวน 5,000,000.00 บาท และเงินงบประมาณแผ่นดนิ 
จ�านวน 741,575,900.00 บาท
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